
Zlschr. angcw Chcm. [ 4.4. Jahrg. 1931. Nr. 411 
Gattineau : Die Entwivkluiig der Orgaiiisationsforni~n der deutschen Wirtschaft usw. 

__--____ __ _. -_____ _ ~ _ ~ _ _ _ _ - -  808 

ihm die Notgemeinsohaft angesichts seines opferwilligen, darnni in unseren ernsten Tagen Manner, die, wie Dui+ 
nimmermiirden Eintretens fur ihre Zwecke stets zii berg, niit Weitbliok un'd Tatkraft Lebensniut und Opfer- 
grofitem Dank verpflichtet sein. willigkeit venbinden. Ihnen gehort die Zukunft. Mi t  

Wohl stellt die heutige Finanzkrise vieles in Frage, ihrer Hilfe mi3 8s alleii Hindernissen Zuni Trotz auch 
was in jahrzehntelanger niuhevoller orgaiiisatorischer gelingen, den stolzen Bau der  deutschen Forschung i i i i -  

Anbeit geschlaffen wonden ist. Mehr als je brauchen wir verletzt in (die Zukunft zu rettten. [A. 130.1 

Die Entwicklung der Organisationsformen der deutschen Wirtschaft und C. Duisberg. 
Von Dr. H. GATTINEAU, Leverkusen. 

Die wachseade lndustrialisierung im Zusaminen- 
hang mit einer allgeniein aufstrebenden wirtsohaftliohen 
Eritwicklung in allen Teilen der  Welt zwang schon in 
den Jailirzehnten vor dem Kriege zur Intensivierung des 
Wirtschaftsapparates und zur sttirkeren Heranziehung 
des Organisationsfaktors, eine Tatsache, die z. B. von 
den Vereinigten Staaten schon sehr friihzeitig erkannt 
wupde. Die industriellen Staminlander in Europn 
niufiten - wollten sie konkurrenzfahig bleiben - ihr 
Augenmerk auf die Beseitigung von Reibungswider- 
stinden idureh ifreiwillige Organisierung und gesteigerte 
Qualitatsarbeit richten. Naoh den] Weltkrieg, der be- 
sonders fur Deutschlmd, faber auch fur #die iibrigen In- 
dustriestaaten Europas eine Zasur in ihrer Enhicklung 
bedeutete unld den uberseeischen Konkurrenten einen 
wesentlichen Vorsprung gab, wurde die Wide r -  
erreichung der  Konkurrenzfahigkeit untd der Rentabili- 
tat zur Lebensfrage. In der deutschen industriellen 
Wirtschaft trat die freiwillige Organisierung, deren Ziel 
Leistungssteigerung un!d Kwtenmiderung, damit Renta- 
bilitiitssteigerung war, in zwei Hauptfonmen in Erschei- 
iiung: V e r t i k a 1 z u s a m m e n - 
s c h 1 u ss  e rnit den1 Stinneslionzern als Hauptexponent 
unld in Gestalt der  H o r i z o n t a l o r g a n i s a t i o n ,  
deren Hauptaesdrucksforni die Interessengemeinwhaft 
der deutschen Teerfnrbenfabriken war. 

C a r l  D u i s  b e r g ,  der im Gegensatz zu Stinnes 
das Horizontalprinzip vertrat, wies &on 1904 in einer 
Denkschrift aiuf die Vorteile der  VerstLindigung unter den 
konikurrierenden Teerfarbenfabriken hin. Ihm schwebte 
der fiir damalige Zeiten fast revolutionare Gsdanke der 
Vereinigung aller grofien deutschen Teerfarbenfabrikeli 
vor, unter Vermeildung all der Gefahren des Grob- 
betriebes, die er mit Recht in einem Hang zur Erstarrung 
utid Biirokpatie, in einer Auswhaltung der gewndexl 
Konkurrenz im Fabrikationsbetrieb uad dergleichen 
sah. Daher weitmoglichste Erhaltung der Selbstandig- 
keit unld Initiative des einzelnen Werkleiters, Erhaltung 
von zwei Fabrikationsstiitten in Idealkonkurrenz fiir 
Grofiprdukte, aber zentraler Ein- uncd Verkauf und 
Zusammenfassung aller verantwortlichen Krafte von Be- 
trieb und Verkauf in einer Leitung. Seine Gedanken- 
gange fanden bei den fiihrenden hliinnern der  Teer- 
fmbenfabriken vdles VerstLiindnis. Als erste Form der 
Verstanidigmg entstaad aus bisherigen Konventionen de: 
sogenannte ,,Dreibund" zwischm der  Badiwhen Anilin- 
8z Soda-Fabrik, Luidwigshafen, den Farbenfabriken vorm. 
Friedr. Bayer & Co., Leverkusen, und der  Aktiengesell- 
sohlatt f i r  Anilinfabrikation in Berlin. Auch zwisohen 
Hiichst, Cassella und Kialle bereibete sich eine ahnliohe 
Verstiindigung vor. 

Erst der  Weltkrieg brachte dann die Bildung der 
damals unerlafilichen Einheitsfront. Immer mehr zeigte 
sich, dai3 nur eine engere Verbindung die groi3e A d -  
gabe der  damdigen Zeit zur Erfiillung bringen konnte. 
Hinm kam das dringend notwendige Zusammen- 
wirken, urn den vollig geanderten Mapkt- und Absatz- 
verhiiltnissen, die durch den Krieg bedingt wurden, 

in Geshalt der  

gereoht werden zu konnen. Die Erfordernisse des Welt- 
krieges fiihrten 1916 zu eineiii eiqeren Z u s a in iii  e 11 - 
s c h l u b  d e r  d e u t s c h e n  T e e r f n r b e n l a h r i -  
k e n  i n  F o r m  e i n e r  I n t e r e s s e n g e i i i e i n -  
s c h n f t auf Grunld der Anregungen Duisbergs in einer 
Denkwhrift vom Jahre 1916. 

Das ungliickliche Kriegsende, die auf Grund dcr 
Besclilagnahnie deutsclier Patente neu erstan+deiie Kon- 
kurrenz und der vollige Verlust des Weltmarktes stell- 
ten auch der deutschen Farbenindustrie neue Probleme. 
Uni schlagkraftig naoh auDen zu sein, niubte dias eigenci 
Rustzeug so kraftvoll \\ ie moglich gestaltet werdeii. 
Duisberg suchte ebenso wie die iibrigen Fiihrer der 
chemisohen Industrie nach neuen Wegen, eine erh6litc 
Ausnutzung des Produktionsapparates und eirie ver- 
niehrte Senkung der  Kosten durch Vernieidung v m  
Dappelarbeit un'd Reilbuiigsffiderstlnden sowie durch 
einheitliohe Auswertung der  Forschungsergebnisse zii 
erreichen. Die Erorterungen und Verhandlungen inner- 
halb der  Interessengemeinschaft fiihrten zunachst ini 
Jahre 1920 zu einer Verlangerung der Interessengelnieia- 
&aft bis zum 31. Dezember 1999. Die Notwendigkeit 
dieser Mafinahme begrundete Duisberg auf der Haupt- 
versammlung der  Farbenfabriken vorm. Friedr. Bayer 
& Co. mit dem Hinweis, daD sich die I. G. vor alleni 
auf dem Gebiete der  Technik, aber auch auf dem der 
iibrigen Organtisation der  deutschen Farbenindustrie 
glanmend bewahrt babe. 

Acber niit den wachsenden wirtschdtlichen Schwierig 
keiten, mit der  Verringemng des Ausl~indsabsatzes, nii t  
der iniimer stirker hervortretenden Notwendigkeit, 
die Prad,uktion weitnihglichst zu verblilligen unld dem 
verringerten Abuatzvolumen anzupassen, zeigte sich 
auch, dafi 6dem tatkiiiftigen Handeln aus der bisherigen 
Form dsr  Interessengemeinschaft heraus duroh dic 
W'ahrung der Selbstandigkeit der Einzelfirmen Hem- 
iiiungen entgegenstnnden. Es galt, neue Wege zii 
suchen, die eine Wahrung des Gesamtinteresses der  I. G .  
verspraohen. Die Selbstlosigkeit der  obersten Leiter der 
I. G.-Firmen und die Erkenntnis der Notwendigkeit des 
Opferns lieDen 1925 den Entsol~l~ufi zur Fusion 
reifen. Was Duisiberg schon gn.mdsatelich 20 Jahre 
vorher als Enldziel erstrebt hatte -- wenn anch vielleichl 
in etwas a d e r e r  Form, aber auf demselben grofien 
Grundgedanken aufgebaut -, war damit verwirklicht. 

Ini Rahmen der I. G. Farbenidustrie Aktiengesell- 
sohaft war es besser als bei den bisherigen Eimelunter- 
nehmungen miiglioh, einheitliohen prduktionsteohni- 
sohen, be t r i ebs~~ i r t~h~f t l i c l i en  und marktpolitischen Ge- 
siohtspunkten Geltung zu verwhaffen. Die neue Firmn 
wurde so VorbiLd fiir freiwillige Organislierung eines 
Wirtschaftszweiges zur Erzielung hihhstmtiglichen Er- 
folges unter Zuriickstellung der Sonderinteressen der 
einzelnen Werke. Unter dieseni Gesiahtspunkt wurde 
die Organisation lder I. G. Farbenindustrie Aktiengesell- 
schaft beispielgebend fur zahlreiche Irudustriezweige. 

Ebenso wie zur freiwilligen Organisierung homo- 
gener industrieller Betriebe unter Rcitionalisierung+ 
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iind Rentabilitatsgesichtspunikten fuhrte der wirtschaft- 
liche Aufschwung der Welt in den letzten Jahrzehnten 
zur Entfaltung wirtsehdtspolitiseher Organisationen und 
Verbande. Der politlische Aufstieg and die Machtsteige- 
rung der gewerkschaftlichen Zusammensohlusse der 
.lrheitnehnier zwang auch die Arbeitgeber zu Gegen- 
organisationen, den Arbeitgeberverbiinden. Einer der 
rrsteu war der  Verband yon Arbeitgebern im bergisehen 
Industriebezirk, dessen Griinlder Carl Duisberg war. 
Auch huute nooh iiinun t Duisberg wesentlichen An- 
teil an der  Willensbildung der Arbeitgeber im Vorstand 
der Vereinigung der Deutschen Arbeitgeber-Verbande. 

Nerhenldiesem soaialpolitischenInteressenkreisgmanii 
niit den steigenden Anfonderungen, die der Staat a n  die 
Wirtschaft stellte, und der waohsenden Bedeutung der 
wirtsohaftspolitiwhen Mal3nahme des Sbaates, insbeson- 
dere auf dem Gebiete der Handelsplitik fiir die Ent- 
faltung des Exportes, ctas wirtschaftspolitische Verbaads- 
wesen steigenlde Beddung.  Gemeinsme regionale und 
fachliohe Interessen fanden ihre Zusammenfassung in 
regional unld fachlich organisierten ortlichen Venbaaden, 
die in groDen Spitzenverbiinden zusammenliefen. Die 
iiltesten dieser wirtschaftspolitischen Verbande ent- 
standen schon vor den ersten sozialplitisohen Vereinen. 
Die chemisohe Industrie hatte sich ihre Spitzenorgani- 
sntion in dem Verein zur Wahrung der Interessen der 
chemischen Industrie Deutsehlands geschalffen. Duislberg 
fiihrte in den Jahren 1918 bis 1924 den Vorsitz und 
richtete sein Augenmerk vor allem darauf, daD dcr 
Verband nach a d e n  hin die Interessen der  gesamten 
chemischm Iadustrie naohdriioklichst w r  Geltung 
braohte und so vor allem bei den hde l spd i t i%hen  
Verhandlungen den Boden fur die Behauphng und Ent- 
faltung des Exportes der chemisohen Firmen sohuf. 
Nach innen sorgte Duisberg dafiir, dai3 der Verband die 
Einzelfirmen weitgehend von den wirtsohaftspolitisohen 
Aufgalben entlastete, uni ihre Krlfte ausschliefilich fir 
nniniittelbar produktive Zwecke einsetzen zu lionnen. 

Gleichzeitig trat er als Prasident der Industrie- uud 
Handelskammer zu Solingen fiir den ortlichen Interessen- 
cLuslgleioh der verschiedenen Wirtschaftszweige ein und 
verfolgte im Vorshnd des Deatschen Industrie- und 
Haadelstags den Grundsalz eiiner miiglichst engen Zu- 
sannmenarboit der wirtschaftlichen Spitzeiiverbandc. 
Ober den ortlichen Rahmen hinaus vertrat Duisberg 
diese Prinzipien der Zusammmarbeit in der Gesamt- 
wirtschaft auch ini Reichswirtschaftsrat, dem er  seit 
seiner Konstituierung angdiort. 

Entsprechend deni dringenden Erfodernis, eine 
einheitliche Interessenvertretung der gesamten deut- 
%hen Inldustrie zu besitzen, verlangte Duisberg fir die 
chemische Inidustrie den ZusammenschluD zlwimhen dem 
h ind  der  Industriellen und dem Centralverbanid Deut- 
scher Industrieller. Im Jahre 1919 vollzog sich dieser 
Zusammenschlub unter Mitwirkung des Verdns zur 
Wahrung der  Interessen der chemischen Industrie 
Deubschlands zum Reiehsverband der Deutsehen In- 
dustrie. Damit war der deutmhen industriellen Wirt- 
sohaft die wirtschftspolitische Spitzenorganisation in 
einer Gesohlossenheit gegeben, wie sie sonst hein Land 
cler Welt besitzt. Zum ersten Vorsitzenden wurde Kurt 
So r g e gewalt. Als dieser zuriicktrat, munde an  seine 
Stelle durch einstimmigen Wunsch des Prasidiums Carl 
D u i s b e r g berufen. Er ubernahm im Jahre 1925 eine 
Rchwere Aufgabe. Es galt fiir !die deutwhe Indvstrie 
den Produktionsapparat auf Friedenswirtsohaft um- 
zustellen, die Folgen der Inflation und Deflation zu 
iiberwinden, durch Rationalisier'ung untd Qualitiitssteige- 

rung auf dem Weltmarkt verlorenes Gebiet wieder zu 
erchbern. Im eigenen Lande lag die Industrie im Kanipfe 
gegen die Sozialisierungsversuche der  offentliohen Hand 
und muDte vielfach gegen Unvernunft unid Obelwollen 
um ihre Lebensmljglichkeit ringen. Nach auf3en war 
das zerrissene Handelsvertragsnetz wieder zu knupfeii. 

Duisberg bat es verstanden, fur all diese Aufgaben 
den geschlwenen Willen der deutsohen Industrie ein- 
zusetzen. Zweifellos halifen ihm dabei seine persbnlioheil 
Eigenschaften, ebenw wie die Mittlerrolle, die die 
ohemisohe Inidustrie zwischen der Schwerindlustrie und 
der verarbeitenden ' Industrile einnifmmt. Von Beginn 
seiner Amtszeit a n  kampite Duisberg gegen die un- 
tragbare Reparationsregelung im Dawesplan unid Young- 
plan, ebenso wie gegen die Wurzel unserer wirtschaft- 
lichen Schwierigkeiten, den Verwiller Vertrtg. Die 
politische Verschuldung, also insbesondere die Repara- 
tionsmhlungen uad die daduroh mitverursachte kurz- 
fristige Verschuldung Deutschlantds, bezeichnet Duisberg 
in einer Munchener Rede als den eisernen Vorhang, der  
die wirtsolzaftliche Gesundung der Welt verhindert: ,,Auf 
der einen Seite bedeutet die politische Versohuldung 
einen dauernden Kaufkraftentzug der Konsumenten- 
niassen in den Sohuldnerlanidern. Auf der  anderen Seite 
erzeugt die Tilgung cder politischen Sohulden, ,die ja 
letzten Endes nur durch den OberschuD der  Handels- 
bilanz eriolgen kann, in den Schuldnerlandern dnen  
derartigen Exportnwang, dai3 dadurch die Wirtwhaft 
der G1a;wbigerlantder ernsthaft gefiihndet ist. Insbesou- 
dere bei den deutschen Reparationsleistungen handelt 
es sioh urn eine rein willkurlich pollitisoh erzwungene 
unerfiilllbare Zahlungsverpflichtung. Sie mussen fiir den 
Schulldner wie fur den. Gliiubiger ruinijs wirken, weil 
sie nicht die Liquidierung eines vorangegangenen wirt- 
schaftliohen Prozesses bedeuten, sontdern a ls  Vermin- 
derung des Sozialprolduktes, als zusatzliche Verschul- 
dung untd gesteigerter Exportdruck in Erscheiniung 
treten. Die mangelnde Kautkraift in Deutschland, die 
sich fur den amerikanischen Export aui3erst gefahrlioh 
auswirkt - ist doch der  Export der Vereinigten Staaten 
nach Deutschland im letzten Jd i re  urn 28% gefallen -, 
ist letzten Endes auoh eine Folge dieses I<aufkraRent- 
wges durch die pditischen SchulWlungen.  Die 
Reparationszahlungen untd die politisohen Zahlungen, 
die sich in Frankreich unld den Vereinigten Staaten an- 
haufen, wirken sich entweder ials Golldhortung aus und 
schaffen damit ein weiteres Moment fur die Anspannung 
des internationalen Kapitalmarktes und die Steigemng 
des Goldwertes, older aber sie zwingen zu oft uawirt- 
schaftliohen Kapitalanlagen im In- und Ausland. Beson- 
ders in den letzten Jahren wurde auf diese Weise eine 
iiberstiirzte Industrialisierung gezuchtet sawie die Rdi- 
stoffprodaktion derart aufgeblaht, daD darin ebentall.; 
ein wesentliches Moment fur den Ausbruch der  Welt- 
krise liegt. 

Es engibt sich also, daD eine Beruhigung der  welt- 
wirtschaftlichen Almosphare nvr dann eintreten lcann, 
wenn dieser eiserne Vorhang der pollitischen Schuld- 
verpflichtungen aufgezogen wird. h l ange  dies nicht 
geschieht, konnen nlle Stockungen, Krisen und Er- 
schutterungen in der  Weltwirtsahaft dem kapitalistiwhea 
ader besser iidividualistischen System nicht zur Last 
gelegt wenden. Ein ungestortes Funktionieren dieses 
Systems wiinde es badingen, dai3 in Zeiten der  De- 
pression allenthalben billiges Kapital angeboten wird 
und auf dime Weise die Konjunktur allmahLich von 
selbst w i d e r  zur Belebung kommt. Die politisohen 
SchuMen aber verhindern diesen naturlichen Kreislauf 
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und stabilisieren Kapihlknappheit untd hohe Zinssitze 
in den wiohtigsten Landern der Weltwirtscbft . . . '' 

,,Zweifellos h b e n  hier die Vereinigten Staaten den 
Schluswl der Weltkrise in der Hand. Entschliefien sie 
sich zu radikalen Mitteln zur Sprengung der politischen 
Schuldfesseln, die die Welhvirtschaft an ihrem un- 
gestorten Funktionieren hindern, so werden sie dlamit 
nicht nur ihrer eigenen Krise eine entscheidende Wen- 
dung verleihen, sondern der Welt eine neue wirtschaft- 
liche Blute schenken." 

Der Hooverplan des Jahres 1931 zeigte, Iclai3 Duis- 
bergs Forderungen nuf diesem Gebiete im Hauptglacu- 
Vierland Vershndnis fanden. 

Eine weitere sohwere Hemmung fiir die deutsche 
industrielle Wirtschaft war die standige Erhohung der 
intdustriellen Zollmauern. Duisberg forderte wiederholt 
in seinen Reden Verstandnis fiir die internationale Ver- 
flechtung des Wirtschaftslebens, die auch auf handels- 
politisahem Gebiet im Gesamtinteresee der beteiligteii 
Volker Verstandigung und Zusammemrbeit statt Kampf 
unrd Abschla notwedig macht. In der Einleitung der 
Verhandlungen fur eine Zollunion zwischen Deutwhland 
und Usterrcich sah er dsen Beginn eines wirtschaftlichen 
Neulbaues Europas auf der Basis regionaler wirtschaft- 
licher Zusammenschlusse. In diesem Sinne begru5te er 
diese Aktion, unterlie5 es aber nicht, auf die Sohwierig- 
keiten einer franztbischen Gegnsersohaft unld die 
Vorteile einer franzBsischen Mibarbeit hinzuweisen. 
.,Fur Deutschland und besonders fiir Osterreich be- 
deutet die Zollunion eine wiinschenswerte Erweiterung 
der Wirtschaft. Es ist der erste pFaktische Versuch, 
zwei aneinandergrenzende Wirtschaftsgebiete zusammen- 
zufassen und eine Bresche zu sahlagen in die unsinnigen 
Zollmuern der Welt. Di'e deutsch-osterreichische Zoll- 
union kann die Basis sein, um in Mittel- untd Siidwt- 
europa uberhla'upt zu vernunftigen handelsplitisahen 
Vephaltnissen zu kommen." 

In einer Broschure vom Januar 1931 finden sich 
richtunggebende Leitsitze aus seiner Feder fiir die Zu- 
kunft der dmtschen Handelspolitik. 

Aus der Erkenntnis heraus, dd3 im Einzelbetrieb 
wie in der Gesamtwirtschaft Schlagkraft nach au5eii 
Geschlwsenhei t im Innern bedingt, wunde Duisberg zum 
standigen Mahner nur Verstiindigung unter den Wirt- 
sehaftsgruppen Industrie, hndwirtwhaft, Handel und 
Banken, wie auch num Beturworter einer Verstiindigiung 
mit der Arbeitnehmerschaft in den wirtschftlkhen 
Fragen des gemeinsamen Interesses. 

,,Wieviel Arbeit, wieviel Vergeudung von Kraft und 
Energie ltonnte vermieden werden, wenn es auoh den 

Deutschen gelange, mit veralteten uberkommenen Be- 
griffen, unter denen der Klassenkampf an erster Stelle 
steht - wie absurd er ist, ergibt sioh schon hraus ,  da5 
der Mitka'mpfer von beute, durch seine eigene Tuchtig- 
keit emporgestiegen, der Feind von morgen sein kann -, 
zu brechen und in Dingen, die die Allgeneinheit be- 
treffen, in rein sachlicher Anssprache das beste Er- 
gebnis IZU suchen. Wieviel besser ware unsere Wirt- 
sohalft und damit auch unsere Arbeiterwhtt gestellt, 
wenn eine unvoreingenammene Aussprache zwischen 
Arbeitgebern und Arbeitnehmern schon vor Jahren eine 
Einheitsfront der Wirtschaft in solchen Dingen geschaf- 
fen hatte, die heute unter dem Zwang der Not dach 
durchgefuhrt werden mussen. Ich erinnere nur an die 
Finanz- untd Wirtschaftspolitik, dite nicht nur die Arbeit- 
geber, sondern im gleiohen MaDe auch die Arbeitnehmer 
betrifft, und deren Sunden leider heute von beiden ge- 
tnagen werden miissen. Es steht dahin, oh in Deutsch- 
land heute schon Erkenntnis unld Einsicht so fort- 
gewhritten sind, da5 eine sachliche Aussprache m6glich 
ist. Der Rehrmwille, der seit kuner Zeit fuhlhr  'unser 
Volk erfafit sowie die Entscheidung, die heute unser 
Volk uber sein Zukunlftsschicksal zu fallen hat, sollten 
also endlich dazu nwingen, das Rustzeug der Tradition 
zu uberpriifen und rmtige Waffen zu versahrotten, u m  
daraus die Werkzeuge fur gemeinsame Aufstiegarbeit 
zu schmieden." 

Trotz vieler Ruokschlie lie5 sich Duisberg in diesen 
Edeen nicht beeinflussen, sieht er doch in ihrer Verwirk- 
liohung einen der wesentlichen Bausteine fiir die Wider- 
erreiohung der wirtsohaftlichen Gro5e Deutschhnds. 

Die Oesohlossenheit der wirtschaftlichen Stande im 
Innern ist eine wesentliohe Voraussetzung fiir die Ah- 
wehr verfehlter wirtschaftspolitischer Experimente 
unter Reduziemng der Anspriiche des Staates an die 
Wirtschaft auf ein ertragliches Ma5, beitdes wiederum 
Voraussebung fiir rentabk Produktion. Wenn es Duis- 
berg auch nicht vergonnt ist, die Ziele, die er der deut- 
when industriellen Wirtschaftspolitik laufzeigte, in dlen 
Teilen wahrend seiner Amtszeit zu erreiohen, so hat er 
dmh in der inneren Geschbssenheit des Reichsverbandes 
der Deutschen Industrie, die er durch alle Stiirme ge- 
rettet hat, und in den Einflu5, den der Reichsverband 
unter seiner Fuhrung erreicht hat, sowie in der wirt- 
sohaftspolitischen Linie, die er einhielt, die wesentlichen 
Grundlagen fur die Fortsetvung einer erfolgreichen 
Wirtschaftspolitik der deutsohen Industrie gelegt. Eben- 
so wie in der ahemischen Industrie ist auch in der Ge- 
samtindustrie Bein Wirken ibeispielgebend geworden. 

[A. 146.1 

Die Entwicklung der Studentenarbeit und C. Duisberg. 
Von Dr. REINHOLD SCHAIRER, Dresden. 

,,Man mu5 das Wahre i m e r  wiederholen, weil Diese am 29. Oktober 1927 in Bonn gesproahenen 
auch der Irrtum um uns her immer wieder gepredigt Wtorte sind der Teil einer Rede, in der Duisberg als Vor- 
wid.'' An dieses Wort G o e t h e s  erinnert C. D u i s -  sitzender der G e s e l l s c h a f t  v o n  F r e u n d e n  u n d  
b e r g  einmd bei einer Mahnung andie  Wirtschaft, der F o r d e r e r n  d e r  R h e i n i s c h e n  F r i e d r i c h -  
Pflege der Wissenschlaft und ihres Nachwchses gro5ere W i 1 h e 1 m - U n i v e r s i t a t z u B o n n aus Ada5 des 
Beaohtung zu schenlren. zehnjahrigen Bestehens dieser Gesellschdt mit Stolz 

,,Wenn aber nun ernsthaft gespart werden soil, weil daran erinnert, Ida5 diese Gesellschaft a l s  erste For- 
gespart werden mup, dann fuhle ich mich verpflichtet, derungsgesellschaft einer dmtschen UniversiEt im 
von dieser Stelle aus den Ruf erschallen zu lassen, dap Jahre 1917 gegrundet wurde und da5 sie seither vielen 
dann aber nicht an der unrechten Ecke gespart wird. Wir ahnlichen Gesellschaften 01s Vorbild gedient habe. 
mussen atles tun, was notig ist, um unsere Wirtschaft W i s s e n s c h a f t  u n d  P r a x i s  i n  d a u e r n d e  
wieder in die Hohe zu bringen. Dazu gehoren alle Aus- e n g e V e r b i n Id u n g au bringen, dieses h Kriege als 
gaben zur Unterstutzung unserer Wissenschaft und ihres besondem wichtig e r h n t e  Ziel wollte Duisberg durch 
Nachwuchses." die Grundung dieser Gesellschaft zuerst an der Univer- 




