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ihm die Notgemeinschaft angesichts seines opferwilligen,
nimmermiiden Eintretens fiir ihre Zwecke stets zu
grofitem Dank verpflichtet sein.

Wohl stellt die heutige Finanzkrise vieles in Frage,
was in jahrzehntelanger miihevoller organisatorischer
Arbeit geschaffen worden ist. Mehr als je brauchen wir

darum in unseren ernsten Tagen Manner, die, wie Duis-
berg, mit Weitblick und Tatkraft Lebensmut und Opfer-

- willigkeit verbinden. lhnen gehort die Zukunft. Mit

ihrer Hilfe muff es allen Hindernissen zum Trotz auch
gelingen, den stolzen Bau der deutschen Forschung uun-
verletzt in die Zukunft zu retten. [A.130.]

Die Entwicklung der Organisationsformen der deutschen Wirtschaft und C. Duisberg.
Von Dr. H. GATTINEAU, Leverkusen.

Die wachsende Industrialisierung im Zusaminen-
hang mit einer allgemein aufstrebenden wirtschaftlichen
Entwicklung in allen Teilen der Welt zwang schon in
den Jahrzehnten vor dem Kriege zur Intensivierung des
Wirtschaftsapparates und zur stirkeren Heranziehung
des Organisationsfaktors, eine Tatsache, die z. B. von
den Vereinigten Staaten schon sehr friihzeitig erkannt
wurde. Die industriellen Staminlinder in FEuropa
muBten — wollten sie konkurrenzfihig bleiben — ihr
Augenmerk auf die Beseitigung von Reibungswider-
stinden durch freiwillige Organisierung und gesteigerte
Qualititsarbeit richten. Nach dem Weltkrieg, der be-
sonders fiir Deutschland, aber auch fiir die {ibrigen In-
dustriestaaten Europas eine Z#sur in ihrer Entwicklung
bedeutete und den iiberseeischen Konkurrenten einen
wesentlichen Vorsprung gab, wurde die Wieder-
erreichung der Konkurrenzfihigkeit und der Rentabili-
tait zur Lebensfrage. In der deutschen industriellen
Wirtschaft trat die freiwillige Organisierung, deren Ziel
Leistungssteigerung und Kostenminderung, damit Renta-
bilitiatssteigerung war, in zwei Hauptformen in Erschei-
nung: in Gestalt der Vertikalzusammen-
schliisse mit dem Stinneskonzern als Hauptexponent
und in Gestalt der Horizontalorganisation,
deren Hauptausdrucksforn1 die Interessengemeinschaft
der deutschen Teerfarbenfabriken war.

Carl Duisberg, der im Gegensatz zu Stinnes
das Horizontalprinzip vertrat, wies schon 1904 in einer
Denkschrift auf die Vorteile der Verstindigung unter den
konkurrierenden Teerfarbenfabriken hin. Thm schwebte
der fiir damalige Zeiten fast revolutionire Gedanke der
Vereinigung aller grofien deutschen Teerfarbenfabriken
vor, unter Vermeidung all der Gefahren des Grofi-
betriebes, die er mit Recht in einem Hang zur Erstarrung
und Biirokratie, in einer Ausschaltung der gesunden
Konkurrenz im Fabrikationsbetrieb und dergleichen
sah. Daher weitmbglichste Erhaltung der Selbstdndig-
keit und Initiative des einzelnen Werkleiters, Erhaltung
von zwei Fabrikationsstitten in Idealkonkurrenz fiir
GroBprodukte, aber zentraler Ein- und Verkauf und
Zusammenfassung aller verantwortlichen Krifte von Be-
trieb und Verkauf in einer Leitung. Seine Gedanken-
ginge fanden bei den fithrenden Minnern der Teer-
farbenfabriken volles Verstindnis. Als erste Form der
Verstindigung entstand aus bisherigen Konventionen der
sogenannte ,,.Dreibund* zwischen der Badischen Anilin-
& Soda-Fabrik, Ludwigshafen, den Farbenfabriken vorm.
Friedr. Bayer & Co., Leverkusen, und der Aktiengesell-
schaft fiir Anilinfabrikation in Berlin. Auch zwischen
Hochst, Cassella und Kalle bereitete sich eine &hnliche
Verstandigung vor.

Erst der Weltkrieg brachte dann die Bildung der
damals unerldfilichen Einheitsfront. Immer mehr zeigte
sich, dal nur eine engere Verbindung die grofie Aui-
gabe der damaligen Zeit zur Erfiillung bringen konnte.
Hinzu kam das dringend notwendige Zusammen-
wirken, um den véllig gednderten Markt- und Absatz-
verhiltnissen, die durch den Krieg bedingt wurden,

gerecht werden zu kounen. Die Erfordernisse des Welt-
krieges fiithrten 1916 zu einem engeren Zusammen-
schluff der deutschen Teerfarbenfabri-
ken in Form einer Interessengemein-
schaft auf Grund der Auregungen Duisbergs in einer
Denkschrift vom Jahre 1916.

Das ungliickliche Kriegsende, die auf Grund der
Beschlagnahme deutscher Patente neu erstandene Kon-
kurrenz und der véllige Verlust des Weltmarktes stell-
ten auch der deutschen Farbenindustrie neue Probleme.
Um schlagkriftig nach auflen zu sein, mufite das eigene
Riistzeug so kraftvoll wie moglich gestaltet werden.
Duisberg suchte ebenso wie die iibrigen Fiihrer der
chemischen Industrie nach neuen Wegen, eine erholite
Ausnutzung des Produklionsapparates und eine ver-
mehrte Senkung «der Kosten durch Vermeidung von
Doppelarbeit und Reibungswiderstinden sowie durch
einheitliche Auswertung der Forschungsergebnisse zu
erreichen. Die Erérterungen und Verhandlungen inuner-
halb der Interessengemeinschaft fithrten zunéchst im
Jahre 1920 zu einer Verlingerung der Interessengemein-
schaft bis zum 31. Dezember 1999. Die Notwendigkeit
dieser Mafinahme begriindete Duisberg auf der Haupt-
versammlung der Farbenfabriken vorm. Friedr. Bayer
& Co. mit dem Hinweis, dafl sich die I. G. vor allem
auf dem Gebiete der Technik, aber auch auf dem der
iibrigen Organisation der deutschen Farbenindustrie
glanzend bewihrt habe.

Aber mit den wachsenden wirtschaftlichen Schwierig:
keiten, mit der Verringerung des Auslandsabsatzes, mit
der immer stirker hervortretenden Notwendigkeit,
die Produktion weitmoglichst zu verbilligen und dein
verringerten Absatzvolumen anzupassen, zeigte sich
auch, dal dem tatkiiftigen Handeln aus der bisherigen
Form der Interessengemeinschaft heraus durch die
Wahrung der Selbstindigkeit der Einzelfirmen Hem-
mungen entgegenstanden. Es galt, neue Wege zu
suchen, die eine Wahrung des Gesamtinteresses der I. G.
versprachen. Die Selbstlosigkeit der obersten Leiter der
I. G.-Firmen und die Erkenntnis der Notwendigkeit des
Opferns lieffen 1925 den Entsohluf zur Fusion
reifen. Was Duisberg schon grundsitzlich 20 Jahre
vorher als Endziel erstrebt hatte -— wenn auch vielleich!
in etwas anderer Form, aber auf deinselben grofien
Grundgedanken aufgebaut —, war damit verwirklicht.

Im Rahmen der I. G. Farbenindustrie Aktiengesell-
schaft war es besser als bei den bisherigen Einzelunter-
nehmungen moglich, einheitlichen produktionstechni-
schen, betriebswirtschaftlichen und marktpolitischen Ge-
sichtspunkten Geltung zu verschaffen. Die neue Firma
wurde so Vorbild fiir freiwillige Organisierung eines
Wirtschaftszweiges zur Erzielung hdchstmoglichen Er-
folges unter Zuriickstellung der Sonderinteressen der
einzelnen Werke. Unter diesem Gesichtspunkt wurde
die Organisation der I. G. Farbenindustrie Aktiengesell-
schaft beispielgebend fiir zahlreiche Industriezweige.

Ebenso wie zur freiwilligen Organisierung homo-
gener industrieller Betriebe unter Rationalisierungs-
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und Rentabilititsgesichtspunkten fiihrte der wirtschaft-
liche Aufschwung der Welt in den letzten Jahrzehnten
zur Entfaltung wirtschaftspolitisecher Organisationen und
Verbinde. Der politische Aufstieg und die Machtsteige-
rung der gewerkschaftlichen Zusammenschliisse der
Arheitnehmer zwang auch die Arbeitgeber zu Gegen-
organisationen, den Arbeitgeberverbéinden. Einer der
ersten war der Verband von Arbeitgebern im bergischen
Industriebezirk, dessen Griinder Carl Duisberg war.
Auch heute noch nimmt Duisberg wesentlichen An-
ieil an der Willensbildung der Arbeitgeber im Vorstand
der Vereinigung der Deutschen Arbeitgeber-Verbinde.

NebendiesemsozialpolitischenInteressenkreisgewaniu
mit den steigenden Anforderungen, die der Staat an die
Wirtschaft stellte, und der wachsenden Bedeutung der
wirtschaftspolitischen Mafnahme des Staates, insbeson-
dere auf dem Gebiete der Handelspolitik fiir die Ent-
faltung des Exportes, das wirtschaftspolitische Verbands-
wesen steigende Bedeutung. Gemeinsame regionale und
fachliche Interessen fanden ihre Zusammenfassung in
regional und fachlich organisierten ortlichen Verbinden,
die in groflen Spitzenverbinden zusammenliefen. Die
iltesten dieser wirtschaftspolitischen Verbiinde ent-
standen schon vor den ersten sozialpolitischen Vereinen.
Die chemische Industrie hatte sich ihre Spitzenorgani-
sation in dem Verein zur Wahrung der Interessen der
chemischen Industrie Deutschlands geschaffen. Duisberg
fithrte in den Jahren 1918 bis 1924 den Vorsitz und
richtete sein Augenmerk vor allem darauf, dafl der
Verband nach auflen hin die Interessen der gesamten
chemischen Industrie nachdriicklichst zur Geltung
brachte und so vor allem bei den handelspolitischen
Verhandlungen den Boden fiir die Behauptung und Ent-
faltung des Exportes der chemischen Firmen schuf.
Nach innen sorgte Duisberg dafiir, daf§ der Verband die
Einzelfirmen weitgehend von den wirtschaftspolitischen
Aufgaben entlastete, um ihre Krifte ausschliefllich fiir
unmittelbar produktive Zwecke einsetzen zu konneu.

Gleichzeitig trat er als Priisident der Industrie- und
Handelskammer zu Solingen fiir den ortlichen Interessen-
ausgleich der verschiedenen Wirtschaftszweige ein und
verfolgle im Vorstand des Deutschen Industrie- und
Handelstags den Grundsalz einer moglichst engen Zu-
sammenarbeit der wirtschaftlichen Spitzenverbande.
Uber den ortlichen Rahmen hinaus vertrat Duisberg
diese Prinzipien der Zusammenarbeit in der Gesanit-
wirtschaft auch im Reichswirtschaftsrat, dem er seit
seiner Konstituierung angehort.

Entsprechend dem dringenden Erfordernis, eine
einheitliche Interessenvertretung der gesamten deut-
schen Industrie zu besitzen, verlangte Duisberg fiir die
chemische Industrie den Zusammenschlufli zwischen dem
Bund der Industriellen und dem Centralverband Deut-
scher Industrieller. Im Jahre 1919 vollzog sich dieser
Zusammenschluf unter Mitwirkung «des Vereins zur
Wahrung der Interessen der chemischen Industrie
Deutschlands zum Reichsverband der Deutschen In-
dustrie. Damit war der deutschen industriellen Wirt-
schaft die wirtschaftspolitische Spitzenorganisation in
einer Geschlossenheit gegeben, wie sie sonst kein Land
der Welt besitzt. Zum ersten Vorsitzenden wurde Kurt
Sorge gewihlt. Als dieser zuriicktrat, wurde an seine
Stelle durch einstimmigen Wunsch des Prisidiums Carl
Duisberg berufen. Er iibernahm im Jahre 1925 eine
schwere Aufgabe. Es galt fiir die deutsche Industrie
den Produktionsapparat auf Friedenswirtschaft um-
zustellen, die Folgen der Inflation und Deflation zu
itberwinden, durch Rationalisierung und Qualitatssteige-

rung auf dem Weltmarkt verlorenes Gebiet wieder zu
erobern. Im eigenen Lande lag die Industrie im Kampfe
gegen die Sozialisierungsversuche der offentlichen Hand
und mufBite vielfach gegen Unvernunft und Ubelwollen
um ihre Lebensmoglichkeit ringen. Nach auflen war
das zerrissene Handelsvertragsnetz wieder zu kniipfen.

Duisberg hat es verstanden, fiir all diese Aufgaben
den geschlossenen Willen der deutschen Industrie ein-
zusetzen. Zweifellos halfen ihm dabei seine perstnlichen
Eigenschaften, ebenso wie die Mittlerrolle, die die
chemische Industrie zwischen der Schwerindustrie und
der verarbeitenden ' Industrie einnimmt. Von Beginn
seiner Amtszeit an kimpite Duisberg gegen die un-
tragbare Reparationsregelung im Dawesplan und Young-
plan, ebenso wie gegen die Wurzel unserer wirtschaft-
lichen Schwierigkeiten, den Versailler Vertrag. Die
politische Verschuldung, also insbesondere die Repara-
tionszahlungen und die dadurch mitverursachte kurz-
fristige Verschuldung Deutschlands, bezeichnet Duisberg
in einer Miinchener Rede als den eisernen Vorhang, der
die wirtschaftliche Gesundung der Welt verhindert: ,,Auf
der einen Seite bedeutet die politische Verschuldung
einen dauernden Kaufkraftentzug der Konsumenten-
massen in den Schuldnerlindern. Auf der anderen Seite
erzeugt die Tilgung der politischen Schulden, die ja
letzten Endes nur durch den Uberschuff der Handels-
bilanz erfolgen kann, in den Schuldnerlindern einen
derartigen Exportawang, dai dadurch die Wirtschalt
der Glaubigerlinder ernsthaft gefiihrdet ist. Insbeson-
dere bei den deutschen Reparationsleistungen handelt
es sich wm eine rein willkiirlich politisch erzwungene
unerfiillbare Zahlungsverpflichtung. Sie miissen fiir den
Schuldner wie fiir den. Glaubiger ruings wirken, weil
sie nicht die Liquidierung eines vorangegangenen wirt-
schaftlichen Prozesses bedeuten, sondern als Vermin-
derung des Sozialproduktes, als zusétzliche Verschul-
dung und gesteigerter Exportdruck in Erscheinung
treten. Die mangelnde Kaufkraft in Deutschland, die
sich fiir den amerikanischen Export duflerst gefiahrlich
auswirkt — ist doch der Export der Vereinigten Staaten
nach Deutschland im letzten Jahre um 28% gefallen —,
ist letzten Endes auch eine Folge dieses Kaufkraftent-
zuges durch die politischen Schuldzahlungen. Die
Reparationszahlungen und die politischen Zahlungen,
die sich in Frankreich und den Vereinigten Staaten an-
hiufen, wirken sich entweder als Goldhortung aus und
schatfen damit ein weiteres Moment fiir die Anspannung
des internationalen Kapitalmarktes und die Steigerung
des Goldwertes, oder aber sie zwingen zu oft unwirt-
schaftlichen Kapitalanlagen im In- und Ausland. Beson-
ders in den letzten Jahren wurde auf diese Weise eine
iiberstiirzte Industrialisierung geziichtet sowie die Roh-
stoffproduktion derart aufgebliht, dal darin ebenfalls
ein wesentliches Moment fiir den Ausbruch der Welt-
krise liegt.

Es engibt sich also, dai eine Beruhigung der welt-
wirtschaftlichen Atmosphiire nur dann eintreten kann,
wenn dieser eiserne Vorhang der politischen Schuld-
verpflichtungen aufgezogen wird. Solange dies nicht
geschieht, konnen alle Stockungen, Krisen und Er-
schiitterungen in der Weltwirtschaft dem kapitalistischen
oder besser individualistischen System nicht zur Last
gelegt werden. Ein ungestértes Funktionieren dieses
Systems wiirde es bedingen, dafl in Zeiten der De-
pression allenthalben billiges Kapital angeboten wird
und auf diese Weise die Konjunktur allmihlich von
selbst wieder zur Belebung kommt. Die politischen
Schulden aber verhindern diesen natiirlichen Kreislauf
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und stabilisieren Kapitalknappheit und hohe Zinssétze
in den wichtigsten Liindern der Weltwirtschaft . . . *

»Zweifellos haben hier die Vereinigten Staaten den
Schliissel der Weltkrise in der Hand. Entschlieflen sie
sich zu radikalen Mitteln zur Sprengung der politischen
Schuldfesseln, die die Weltwirtschaft an ihrem un-
gestérten Funktionieren hindern, so werden sie damit
nicht nur ihrer eigenen Krise eine entscheidende Wen-
dung verleihen, sondern der Welt eine neue wirtschaft-
liche Bliite schenken.”

Der Hooverplan des Jahres 1931 zeigte, dafi Duis-
bergs Forderungen auf diesem Gebiete im Hauptglau-
bigerland Verstindnis fanden,

Eine weitere schwere Hemmung fiir die deutsche
industrielle Wirtschaft war die stiindige ErhShung der
industriellen Zollmauern. Duisberg forderte wiederholt
in seinen Reden Verstindnis fiir die internationale Ver-
flechtung des Wirtschaftslebens, die auch auf handels-
politischem Gebiet im Gesamtinteresse der beteiligten
Vélker Verstindigung und Zusammenarbeit statt Kampf
und Abschluf notwendig macht. In der Einleitung der
Verhandlungen fiir eine Zollunion zwischen Deutschland
und Osterreich sah er den Beginn eines wirtschaftlichen
Neubaues Europas auf der Basis regionaler wirtschaft-
licher Zusammenschliisse. In diesem Sinne begriifite er
diese Aktion, unterlief3 es aber nicht, auf die Schwierig-
keiten einer franzosischen Gegnerschaft und die
Vorteile einer franzysischen Mitarbeit hinzuweisen.
,Fiir Deutschland und besonders fiir Osterreich be-
deutet die Zollunion eine wiinschenswerte Erweiterung
der Wirtschaft. Es ist der erste praktische Versuch,
zwei aneinandergrenzende Wirtschaftsgebiete zusammen-
zufassen und eine Bresche zu schlagen in die unsinnigen
Zollmauern der Welt. Die deutsch-gsterreichische Zoll-
union kann die Basis sein, um in Mittel- und Siidost-
europa fiiberhaupt zu verniinftigen handelspolitischen
Verhiltnissen zu kommen.*

In einer Broschiire vom Januar 1931 finden sich
richtunggebende Leitsitze aus seiner Feder fiir die Zu-
kunft der deutschen Handelspolitik.

Aus der Erkenntnis heraus, daf im Einzelbetrieb
wie in der Gesamtwirtschaft Schlagkraft nach aufien
Geschlossenheit im Innern bedingt, wurde Duisberg zum
stindigen Mahner zur Verstindigung unter den Wirt-
schaftsgruppen Industrie, Landwirtschaft, Handel und
Banken, wie auch zum Befiirworter einer Verstindigung
mit der Arbeitnehmerschaft in den wirtschaftlichen
Fragen des gemeinsamen Interesses,

,»Wieviel Arbeit, wieviel Vergeudung von Kraft und
Energie konnte vermieden werden, wenn es auch den

Deutschen gelinge, mit veralteten iiberkommenen Be-
griffen, unter denen der Klassenkampf an erster Stelle
steht — wie absurd er ist, ergibt sich schon daraus, daf3
der Mitkimpfer von heute, durch seine eigene Tiichtig-
keit emporgestiegen, der Feind von morgen sein kann —,
zu brechen und in Dingen, die die Allgemeinheit be-
treffen, in rein sachlicher Aussprache das beste Er-
gebnis zu suchen. Wieviel besser wire unsere Wirt-
schaft und damit auch unsere Arbeiterschaft gestellt,
wenn eine unvoreingenommene Aussprache zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnehmern schon vor Jahren eine
Einheitsfront der Wirtschaft in solchen Dingen geschaf-
fen hatte, die heute unter dem Zwang der Not doch
durchgefiihrt werden miissen. Ich erinnere nur an die
Finanz- und Wirtschaftspolitik, die nicht nur die Arbeit-
geber, sondern im gleichen Mafie auch die Arbeitnehmer
betrifft, und deren Siinden leider heute von beiden ge-
tragen werden miissen. Es steht dahin, ob in Deutsch-
land heute schon Erkenntnis und Einsicht so fort-
geschritten sind, da} eine sachliche Aussprache moglich
ist. Der Reformwille, der seit kurzer Zeit fiihlbar unser
Volk erfafit sowie die Entscheidung, die heute unser
Volk iiber sein Zukunftsschicksal zu fillen hat, sollten
also endlich dazu zwingen, das Riistzeug der Tradition
zu iiberpriifen und rostige Waffen zu verschrotten, um
daraus die Werkzeuge fiir gemeinsame Aufstiegarbeit
zu schmieden.*

Trotz vieler Riickschlige liefl sich Duisberg in diesen
Ideen nicht beeinflussen, sieht er doch in ihrer Verwirk-
lichung einen der wesentlichen Bausteine fiir die Wieder-
erreichung der wirtschaftlichen Gréfle Deutschlands.

Die Geschlossenheit der wirtschaftlichen Stéinde im
Innern ist eine wesentliche Voraussetzung fiir die Ab-
wehr verfehlter wirtschaftspolitischer Experimente
unter Reduzierung der Anspriiche des Staates an die
Wirtschaft auf ein ertrigliches Maf}, beides wiederum
Voraussetzung fiir rentable Produktion. Wenn es Duis-
berg auch nicht vergénnt ist, die Ziele, die er der deut-
schen industriellen Wirtschaftspolitik aufzeigte, in allen
Teilen wihrend seiner Amtszeit zu erreichen, so hat er
doch in der inneren Geschlossenheit des Reichsverbandes
der Deutschen Industrie, die er durch alle Stiirme ge-
rettet hat, und in dem Einfluf}, den der Reichsverband
unter seiner Fiihrung erreicht hat, sowie in der wirt-
schaftspolitischen Linie, die er einhielt, die wesentlichen
Grundlagen fiir die Fortsetzung einer -erfolgreichen
Wirtschaftspolitik der deutschen Industrie gelegt. Eben-
so wie in der chemischen Industrie ist auch in der Ge-
samtindustrie sein Wirken beispielgebend geworden.

[A.146.]

Die Entwicklung der Studentenarbeit und C. Duisberg.

Von Dr. REINHOLD ScHAIRER, Dresden.

»sMan mufl das Wahre immer wiederholen, weil
auch der Irrtum um wuns her immer wieder gepredigt
wird.“ An dieses Wort Goethes erinnert C. Duis-
berg einmal bei einer Mahnung an die Wirtschaft, der
Pflege der Wissenschaft und ihres Nachwuchses grofiere
Beachtung zu schenken.

»Wenn aber nun ernsthaft gespart werden soll, weil
gespart werden muf, dann fiihle ich mich verpflichtet,
von dieser Stelle aus den Ruf erschallen zu lassen, daf
dann aber nicht an der unrechten Ecke gespart wird. Wir
miissen alles tun, was notig ist, um unsere Wirtschaft
wieder in die Hohe zu bringen. Dazu gehdren alle Aus-
gaben zur Unierstiitzung unserer Wissenschaft und ihres
Nachwuchses.

Diese am 29. Oktober 1927 in Bonn gesprochenen
Worte sind der Teil einer Rede, in der Duisberg als Vor-
sitzender der Gesellschaft von Freunden und
Forderern der Rheinischen Friedrich-
Wilhelm-Universitit zu Bonn aus Anlafl des
zehnjihrigen Bestehens dieser Gesellschaft mit Stolz
daran erinnert, dal diese Gesellschaft als erste For-
derungsgesellschaft einer deutschen Universitit im
Jahre 1917 gegriindet wurde und daff sie seither vielen
dhnlichen Gesellschaften als Vorbild gedient habe.
Wissenschaft und Praxis in dauernde
enge Verbindung zu bringen, dieses i Kriege als
besonders wichtig erkannte Ziel wollte Duisberg durch
die Griindung dieser Gesellschaft zuerst an der Univer-





